CONTRAT DE DEVELOPPEMENT
FILIERE MECANIQUE METALLURGIQUE
DE FRANCHE COMTE

Entre :

L'Etat , représenté par le préfet de la région Francheé&dvionsieur BARTHELEMY

Et:

La Région Franche Comté, représentée par Madame DUFAY, en sa qualité de
Présidente du conseil régional,

Et:

Les partenaires du Comité Mécanique, UIMM, CETIM, HM -, représentés par leurs
Présidents (Directeur Général pour le CETIM),

Vu la concertation menée avec les représentants mgiome la filiere mécanique
métallurgie, au travers du Comité Mécanique,

Considérant que :

L'action de I'Etat en faveur du développement écoique régional doit répondre aux
priorités de la politique industrielle nationaleari® le cadre du dispositif d’anticipation des
mutations économiques, elle est orientée vers mgsue majeurs de l'industrie avec une
approche par grands secteurs industriels ou paratigues fortes (compétitivité, innovation,
alliances, développement durable, gestion des camges...),

Le conseil régional de Franche Comté entend, danslomaine du développement
economique, mener une action volontariste en fadesr filieres industrielles qui relevent
autant des activités traditionnelles de la régioe ge secteurs émergents en orientant sa
politique autour de trois axes : la création dedpits ou services innovants, le soutien au
systeme de production compétitif et I'acces auxamés dans un contexte de mondialisation
des échanges,

L’Etat et la région ont décidé d'unir leurs efforssir une série de filiéres prioritaires
sélectionnées en commun en s’inspirant des meaeysratiques de développement
économique en Europe. Ce partenariat s'est trgduila signature de « Contrat d’Aide a la
Compétitivité » (CAC) définissant les ambitionsaséigiques des filieres « automobiles »
« microtechniques », « plasturgie », « bois » &jre-alimentaire ».

Le contrat de développement proposé pour la filleézanique s’intégre dans le respect des
CAC « Microtechniques » et « Automobile », et psécipour les entreprises du secteur
mécanique et métallurgique, les objectifs partaagdse les acteurs, et les moyens d’actions
publics et privés mis en synergie. Il sera portél@aomité mécanique de Franche comte, qui
fédere depuis 1997 les actions de développementemtesprises de la mécanique et de la
métallurgie.



IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1. Enjeux de la filiere

- Le périmétre retenu dans le présent contrat inkdnsemble des industries de la
mécanique et de la métallurgie quel que soit lechade destination. Afin de garantir
une cohérence dans les différentes actions misesusme, les secteurs microtechnique
et automobile seront traités en concertation aescacteurs des Contrats d’Aide a la
Compétitivité et a travers eux avec les poles ahepaditivité correspondants.

- La Franche Comté est au dizieme rang des rédiansaises pour le nombre d’emploi
dans le secteur de la mécanique - métallurgie ;

- Avec environ 65 000 salariés au sein d’'un peinside 1500 établissements, la filiere
mécanique métallurgie représente 26,8 % de I'enipdhistriel régional, ce qui en fait
une filiere clé de la région Franche Comté vérdégimumon pour I'emploi ;

Les Industries mécaniques régionales

dans I'ensemble industriel régional
(en % des effectifs en 2005)

Movenne nationale 19.7

- La filiere joue un réle central en matiere destptions avec 38 % des exportations de
I'industrie régionale ; alors que I'automobile pasgpeu moins de 29%.



- Elle comporte aujourd’hui une majorité de sousards (38 % des salariés du secteur)
alors que la moyenne nationale est a 24% ;

Les secteurs mécaniques en France et dans la région
(en % des effectifs 2005)
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La filiere a vécu une réduction d'emplois impate en perdant environ 17,5% de
salariés sur la période 2000-2006. Actuellemess, éntreprises de la mécanique
métallurgie affichent un dynamisme important, nlais développement est aujourd'hui
freiné par le manque de main d'oeuvre qualifiée;

Plusieurs secteurs industriels de la filiereigggle occupent une place de leader
national reconnue. Ainsi le secteur du découpagdoeatissage pour lequel la Franche
Comté est la premiére région avec presque 7% despeses de ce secteur implantées
dans la région (ce qui représente 3,8% des erdempde la mécanique métallurgie
régionale contre une moyenne nationale de 1,62%).sécteur du traitement de

surface, est également trés présent avec un psudplb% des entreprises francaises
implantées dans la région (ce qui représente 5,4%emtreprises de la mécanique
métallurgie régionale contre une moyenne natiodal2,4%).

92 % des établissements de la filiere comptaihsnde 100 salariés et 98% moins de
250 personnes ;

La filiere mécanique / métallurgie de FranchenBbest a un tournant de son histoire et
s'efforce en comparaison avec d'autres régionspéarmmes ou du monde (Bade
Wurtemberg, Lombardie, Pays Basque Espagnol, @jtde développer une vision
prospective, lui permettant de tracer a moyen tel@secontours stratégiques d'une
évolution compétitive. Le présent contrat s'insdas cette perspective.



2. Ambitions des partenaires

Les signataires du contrat se fixent ensemble coemm@tion de conforter la position de la
Région de Franche Comté en tant que deuxiéme régémanicienne de France en proportion
des empilois.

Il s'agit en particulier de renforcer le leadersteponnu de la région dans ses activités de
sous-traitance spécialisées dans les métiers doupage-emboutissage, traitement de
surface, usinage de haute précision,....

Il s'agit enfin de développer les domaines d'eroekt de la région qu'il s'agisse de la mise en
ceuvre et de l'industrialisation des produits mitkeeatronique, des développements autours
des moyens de mobilités, de la prise en comptéedeilonnement comme levier de création
de valeur, ou du fonctionnement collaboratif intereprises.

3. Principe du contrat de développement

Le contrat de développement de la filiere mécanioégallurgie a pour but principal de
mettre en synergie I'ensemble des acteurs regioaayxofit du développement économique
des entreprises de la filiére.

Les enjeux majeurs pour la filiere sont :

de s'organiser en entreprise étendue pour &ielesrdans les marchés et les appels

d’offres internationaux,

- de favoriser le développement des PME régionaes leur donnant acces a
'information nécessaire que ce soit sur des aspmearché (dont I'accés aux places de
marché), réglementation, organisation, technolagigdont les technologies de
l'information), ...

- de se différencier par I'innovation technologai/ou organisationnelle,

- de trouver des solutions a la pénurie de regreid,

- de pérenniser les entreprises par des démarehamapétitivite,

- de mieux gérer les compétences humaines daenieprises, et les départs massifs en
retraites aussi bien des salariés que des dirigel@stPme,

- de renforcer la position des entreprises pardaton de réseaux ou d’alliance,

La mise en ceuvre de réponses appropriées a ces enjonduit I'ensemble des représentants
de la profession a proposer aux pouvoirs publicaniae en place dh Contrat de
Développementdans lequel les entreprises de la filiere et legpsésentants seront impliqués
des la conception des actions

Véritable schéma directeur des actions que souhegtére en ceuvre le comité mécanique de
Franche comté, ce contrat de développement répgaldréent a la nécessité de coordonner
de maniére efficace les diverses actions menéesepaacteurs régionaux en faveur de la
filiere.



4. Objectifs principaux du contrat de développement

Ce contrat sera concrétisé par des plans d’actinriagveur des entreprises, qui s’étendront
entre les années 2008 a 2011, et qui se déclingetot quatre axes principaux.

Le comité Mécanique a identifié ces axes en tecamipte du retour d’expérience des actions
réalisées dans le cadre du contrat de progres pagetemboutissage (pour la période 2003-
2006) puis dans le cadre d’actions collectives pgaupériode 2007 et début 2008. Cette
proposition tient également compte des recommamafaites lors de I'évaluation du contrat

de progrés par le Cabinet ECA.

Notons tout d’abord que le contrat de développenséadresse a I'ensemble de la filiere
mécanique métallurgique et non pas uniguement t@aieermétiers. Cette modification de
périmetre est la traduction d’'une nouvelle approces problématiques puisque nous
passerons d’une vision centrée sur le métier avianen orientée marché ou client, répondant
ainsi aux recommandations faites.

L'axe 1: « Stratégie, prospective et mobilisatiordes entreprises »a pour ambition de
définir et d’'actualiser régulierement I'analyse ldefiliere et de mettre en mouvement les
entreprises en mobilisant par exemple des disfo#ilis que le programme ACAMAS. Cette
stratégie impliquera 'ensemble des partenairesahtrat, y compris les pouvoirs publics.
Elle comprendra de facon cohérente a la fois des ggnéraux, des analyses spécifiques sur
les marchés d’excellence, ainsi qu’une feuille algte technologique. Le cabinet ECA notait
dans son analyse: «les éléments structurants dwmirat de progrés qui vise au
développement d'une profession industrielle sontigatbirement constitués par la
connaissance des marchés et la connaissance decl@lutions probables ». Ce premier axe
se place tout a fait dans cette orientation.

Une premiéere action portera sur la création d'ymaes d’information et de communication
pour les entreprises de la filiere, et de leursméences.

Dans la proposition de plan stratégique, le cabiE@f placait comme premiere ambition
pour les entreprises du secteur « se faire coendés donneurs d’ordres européens ». La
premiere action envisagée se veut étre une répansette ambition en permettant un
affichage des compétences des entreprises régiosiaiain méme site et en organisant cette
information pour faciliter la consultation des denrs d’ordres.

L'axe 2 : « Groupements et réseaux d’entreprises se fixe pour ambition de généraliser les
coopérations inter entreprises et les groupemeetsrdprises commerciaux et productifs.
Ceci passe par la création de groupement, clu§Ht,... et la diffusion de ce type de
démarche, par la mise en place d’actions collestbred’actions partenariales spécifiques.

Cet axe regroupe deux ambitions du plan stratégigueabinet ECA : « prendre un projet sur
une nomenclature élargie a d’autres compétencds « peoposer un lien technique et
commercial pour répondre aux attentes », maisags¢ement le développement du travail en
réseaux sur des themes liés aux développementmtegijues ou a la gestion des ressources
humaines par exemple.

L'axe 3 : « Innovation et Développement durable sa pour ambition de diffuser largement
linnovation dans les entreprises et développerldement les secteurs d’excellence de la
région. Une démarche globale et cohérente d’appxipaojets d’innovation sera mise en
place intégrant I'ensemble des dispositifs pubbkesstants: des outils de pré-analyse de
linnovation (tel que les PTR par exemple) jusquaurojets structurants pour les secteurs



d’excellence de la région (Par exemple le projet RMIIMAC), sans oublier les Actions
Collectives Régionales. Enfin, I'enjeu du dévelappet durable sera abordé comme un
levier de création de valeur grace a des projateviants sur I'éco-conception, les produits
propres, la maitrise de I'énergie...

Cet axe permettra de répondre a I'ambition du glaatégique du cabinet ECA « étre une
force de proposition technologique » mais en indwdans I'innovation d’autres volets que
ceux purement technologiques ; l'innovation deveffectivement couvrir également les
aspects organisationnel, marketing, commercihk.comité mécanique a également souhaité
mettre I'accent sur la notion d’innovation durabée elle permet de rappeler que I'innovation
doit étre analysée selon des points de vue éconmnénnvironnemental et social.

L'axe 4 : « Actions transversales »ise a diffuser largement dans la filiere les b@nne
pratigues dans les domaines clés pour le dévelopmemies entreprises : gestion des
compétences, TIC, international, nouvelles régldat@ms, croissance externe et
financement. Une action collective telle que REAGHdrtée actuellement par le comité
Mécanique, est un exemple correspondant a cet axe.

Lorsque le cabinet ECA site comme ambition pourelegeprises du secteur « accroitre les
marges pour investir », il considére que les déhemwisant une augmentation de l'efficience
des entreprises sont nécessaires pour maintetissunde PME dynamique.
L’accompagnement des entreprises dans la recheecloette optimisation est frequemment
réalisé a travers des actions collectives visararisféerer dans les PME des méthodes et outils
ayant déja fait leurs preuves dans des entreppisissstructurées ou dans d’autres secteurs.
Ce transfert de compétence peut également étrisé&gadr I'accompagnement de quelques
entreprises pilotes permettant d’acquérir un retbekpérience aussi bien sur I'objet de la
démarche que sur la mise en ceuvre, associé aftusati large des résultats.

« Formation et gestion des ressources humainesBPour atteindre les objectifs fixés par le
présent contrat de développement et accompagnentesprises dans leurs mutations, des
actions de formation et de gestion des ressouno@sines pourront étre engagées autour des
axes suivants :

- développement de formations qualifiantes et prdHipraes

- sensibilisation a la GPEC et développement de gERiEC

- promotion et développement de I'apprentissage imniélis

- actions de recrutement et de reclassement

- mise en place d'outils de gestion des ressourcesimes

L’ensemble de ces actions -relevant pour certaiferstre elles des axes des Contrats d’Aide
a la Compétitivité automobile et microtechniquesuma étre intégré dans un contrat
d’objectif défini avec les partenaires régionauxalbranche professionnelle.



5. Gouvernance

5.1 Principes de gouvernance

Les signataires du présent contrat de développesmmagent ensemble dans une démarche
visant a mettre en cohérence les logiques desipaumc marchés de la filiere et les axes
thématiques précités définis. La gouvernance dézatece par le comité mécanique. Afin de
répondre au mieux aux attentes des entreprisessdirinceurs, une commission « stratégie »
(pour supervision de I'ensemble du contrat derdiji@insi que quatre commissions techniques
chargées des axes 1, 2, 3, et 4 seront crééemstitgeront le mode de gouvernance du
présent contrat. La composition et le réle de chamiité sont définis en annexe.

5.2 Pilotage des actions et partenaires

Chaque action définie par 'une des commissionbriiggies et validée par la commission
« stratégie » fera I'objet d'un dossier spécifiqieedemande qui sera transmis aux pouvoirs
publics. Pour chacune des actions, un chef defgsefa nommé ; il aura pour mission d’étre
l'interlocuteur privilégié aussi bien des financeugue des partenaires et des entreprises
participantes. Il aura également en charge le mamagt du projet pour l'atteinte des
objectifs de résultats, de respect des délaissebdégets.

Un comité de pilotage, composé du pilote, des firars et des principaux partenaires sera
constitué pour chaque action. Ce comité de pilotéaghsera un suivi régulier du déroulement
de I'action et, en cas de besoin, une réorientatioprojet pour respecter les objectifs.

5.3 Modalités de financement

Les signataires du contrat s’engagent a coordolewes interventions financiéres pour
soutenir les projets validés par le comité strajégi dans le cadre et selon les modalités de
leurs dispositifs d’intervention. En fonction destians mises en ceuvre, des financements
spécifiques pourront étre demandeés.

5.4 Promotion du contrat de développement :

Chaque signataire met en ceuvre au sein de sauseumi au travers de ses réseaux, une
action de communication visant a promouvoir le pnésontrat. La cible directe ou indirecte
de cette action reste les entreprises de la fieétbjectif final, la mobilisation massive des
entreprises de la filiere autour des projets igitilans le cadre du comité mécanique de
Franche Comté.

Chaque action financée dans le cadre de ce cdaitatférence a ce document dans ses
phases de promotion ou de communication.



6. Durée :
Le présent accord prend effet a la date de satsignat pour une durée de 3 ans. Il pourra

étre réexaminé en comité stratégique a la demamdiaree des parties signataires, et sera le
cas échéant modifié par voie d’avenant.

Fait a Besancon, le

Le Préfet La Présidente du Conseil Régional
de la Région Franche Comté de Franche Comté
Monsieur BARTHELEMY Madame DUFAY

Pour le Comité Mécanique

UIMM Franche Comté La FIM
Le Président Le Président
Monsieur PARROD Monsieur Yvon JACOB
Le CETIM

Le Directeur Général

Monsieur Philippe CHODERLOS de LACLOS



ANNEXE 1 : composition et role des commissions de

gouvernance

Al.1. Commission stratégique du comité mécanique de Franche Comtée

Il regroupe les signataires du présent contraat, [Région, les partenaires du comité de
mécanique de Franche Comté (UIMM, CETIM, FIM, indigs).
Son réle consiste a

organiser le travail de réflexion stratégiqudadéliere

valider les programmes d’actions présentés par rapporteurs des commissions
techniques,

assurer le suivi des résultats (avancement dtratd et des indicateurs consolidés au
niveau de la filiére,

piloter I'évolution de l'organisation du contran veillant notamment a la cohérence
globale au niveau de la filiere du travail effecha® les commissions techniques.

Il se réunira selon un rythme a définir au minimdeux fois par an.

A2.2. Commissions Techniques du comité mécanique de Franche comté
Elles sont au nombre de quatre et leurs missiamslas suivantes :

Définir des actions ou les projets corresponddeur axe, en cohérence avec la
stratégie générale,

Structurer les projets correspondant a leur axe,

Mettre en place les indicateurs et les tablekord de chaque axe

Rapporter auprés de la commission « stratégie »

Ces commissions composées de représentants desgias et des industriels du comité
meécanique regroupent les axes suivants :

Stratégie, prospective et mobilisation des entreges (axe 1)

Cette commission est chargée des animations posantla mobilisation des
entreprises et donc sur la communication des irdtions avec celles-ci. Le comité
meécanique a initié un site internet permettant e’part de mettre a disposition des
entreprises un ensemble de données leur facilitaetes aux informations les plus
pertinentes, mais permettant également de regrdag@esentation des compétences
régionales afin de les rendre plus visibles desndors d’ordres francais. Cette
premiére réalisation qui doit étre complétée davenhir le socle permettant de
constituer une communauté d’entreprises dynamiguepermettra le déploiement
efficace des autres axes. La commission aura lsionigle promouvoir, pérenniser et
faire vivre ces outils de communication.

Pour éclairer la commission sur les tendances memwoomique, 'ARD Agence
Régionale de Développement et la CRCI Chambre Rafgode Commerce et
d’Industrie, seront des partenaires privilégiés.

Groupements et réseaux d'entreprises (axe 2)

Cette commission est chargée des animations gpées#fipar marchés ainsi que du
montage de projet de coopération entre entreprisesefforts seront concentrés sur
les entreprises de sous-traitance ; les marchgsalla fabrication de produits, que ce
soit produits médicaux, automobiles, microtechnsgue sont pris en compte au sein
des poles de compétitivite.



Les actions porteront aussi bien sur I'élaboratilen partenariats commerciaux par
exemple pour répondre a des appels d'offres dépladsa capacités propres de
chacune des entreprises prises indépendammentsuguies partenariats techniques
pouvant étre une mutualisation de moyens de coiocemt’essais, de production ou
de contrdle.

Innovation et Développement Durable (axe 3)

Cette commission propose, définit, réalise le ngatpuis le pilotage de I'ensemble
des actions collectives pour la filiere mécaniqueétallurgie qui portent sur
I'innovation et le développement durable.

Chaque fois que ces projets auront une connotatianché microtechnique ou
véhicule du futur, ils seront présentés au poéleatepétitivité pour labellisation.

Les projets qui correspondront a un transfert dapgience des laboratoires Franc
Comtois seront réalisés en collaboration avectltutsPierre Vernier.

Actions transversales (axe 4)

Cette quatrieme commission effectue le pilotaga galidation des actions collectives
portant sur 'accompagnement des entreprises ggamtobjectif la diffusion dans la

filiere des bonnes pratiques dans les domaines mbés le développement des
entreprises : optimisation de la productivité, gestdes compétences, TIC,

international, nouvelles réglementations, croissaexterne et financement. Compte
tenu de la diversité des sujets, une organisatientéelle de sous groupes de travalil
pour le montage de ces actions sera nécessaire.

L’action collective REACH qui permet d’accompagnes entreprises de la filiere a
I'intégration de cette nouvelle réglementation sattachée a cette commission.
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